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Objectifs de la formation

Présenter les fondements et I'organisation du Budget
Annexe Immobilier

Donner aux gestionnaires financiers les modifications
apportées par le BAIM dans le fraitement des
opérations au niveau de SIFAC : dépenses, recettes et
suivi des opérations
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Contexte et grands principes

La constitution d'un budget annexe immobilier (article
R.719-63-1) est une obligation réglementaire dans le
cadre de la dévolution des biens immobiliers de I'Etat
a AMU.

Aix-Marseille Université devient ainsi propriétaire de
pratiqguement 90% des locaux qu’elle occupe sur le
territoire  d’Aix-Marsellle (10% restant du patrimoine
local, proprieté de collectivités locales).

La convention signée le 18 avril 2019 implique la
création du BAIM au 1€ janvier 2020.
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Contexte et grands principes

Les engagements d'Aix-Marseille université en matiere
d’objectifs patrimoniaux sont notfamment :

- d’entretenir et renouveler son patrimoine afin de le
maintenir dans un bon état permettant I'exercice de
ses missions,

- de conforter le pilotage immobilier avec une fonction
immobiliere professionnalisée et des outils de gestion
robustes.

- d'améliorer la performance énergétique et
environnementale des batiments.
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- Le BAIM contient les dépenses et recettes en lien
avec le patrimoine immobilier de I'établissement.

- Les structures doivent ainsi suivre les dépenses
batimentaires sur le 1080 et les autres dépenses sur
leurs UB habituelles dans la société 1010.
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A la différence d'un SACD « classique », le Budget
Annexe Immobilier :

L Dispose d'une dimension budgétaire propre,
constifuant ainsi une catégorie particuliere de
service a comptabilité distincte (SACD)

L Est voté de maniere distincte par I'organe
délibérant (Conseil d’administration de I'université)
selon les mémes modalités que le budget
principal

L Les crédits qu'il prévoit ont donc un caractere
limitatif.
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Les structures concernées par le BAIM o

Les composantes avec Les composantes hors Autres structures
allocation critérisée allocation critérisée concernées

r r r r r r r Qr - - - - - ~—-

ALLSH
FDSP
IMPGT
SMPM
Odontologie
Pharmacie
Sciences
FEG

FSS

EJCAM
ESPE

IUT

OSuU
POLYTECH

L
L

MMSH
IAE

SCD

DHSE

DDSD

DDPI

DEPIL

DRH Cellule handicap
Plan campus Aix

Plan campus Luminy
L’'Hexagone*

Le Cube*

L UMS Pytheas

480U149
L LAM

480U143
L CISAM

485xx

Toutes les autres structures
ne disposent pas de centres
financiers dans le BAIM.
C’est notamment le cas des
structures disposant déja

d'un SACD (IECJ,
SIUMMPS, CNFM,
IMERA...)

* . Uniqguement les recettes




Aix-Marseille @
UNiVersite

initiative d'excell

LE PERIMETRE




Initiative d'excellence

Le périmetre du BAIM

Le BAIM comprend les dépenses batimentaires auxguelles ont été
retirées les dépenses de déménagement et de collecte des

déchets.

Les codes NACRES utilisés par ['établissement permettent
d'identifier si la dépense fait partie ou non du BAIM. Le document
AU-DCP-2 précise pour chague code NACRES la desfination
BAIM ou Hors BAIM.
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Les dépenses du BAIM

Aménagement, mobilier,

BAIM équipement
Mobilier Pédagogique
Loyer du Batiment Eau et Evacuation Mobilier de bureau*
Loyer du Terrain Energie Accueil
Taxes de Bureau Entretien des Espaces Verts Affranchissement
Taxes Fonciéres Gardiennage Archivage
Maintenance Mobilier de bureau* Reprographie
Assurances Nettoyage Int & Ext Téléphonie
Charges Locatives Sécurité Sureté Incendie Transport
Controles Réglementaires Déménagements | Déménagements
Dépenses GER Déchets | Déchets

* . Intégré au BAIM si la dépense appartient & un programme immobilier spécifique

& Ex : Les dépenses de location pour Colloques ou Evénementiel
n'entrent pas dans le BAIM
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....................... Les recettes du BAIM

Les recettes entrant dans le BAIM sont les recettes de locations
diverses (compte 70830000)

70830000 Locations diverses

@ Pour la DEPIL/DDPI, Plan campus et la CISAM les recettes
basculées dans le BAIM concernent également toutes les
recettes en lien direct avec I'activité patrimoine (subventions,

prestations facturées...) - (CF Guide).
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T NE3AIN 0 NEeaAIN

€ NeanIN Z NeaAIN

f neanIN

Architecture budgétaire

ETAB

SACD

UB

CF

CF

Service a Comptabilité Distincte :
UNIV AMIDEX IMERA
BAIM 1010 1020 1040
1080 SUIMPPS IEC) CNFM
1050 1060 1070

Unité Budgétaire : Composantes, UB
Recherche, ...

Les UB 9XX se dénommeront 4XX
dans le BAIM

Centre financier : unité au sein de laquelle le
budget est mis en place et potentiellement

exeécute.



| NeaAIN 0 neanlN

€ neanlN Z neaaly

t nesnip

Aix:-Marseille
UnNiversité G

Initigtive d'excellence

@ Structure générale

=  Le BAIM prend comme référence, dans SIFAC, la société 1080. %;l:

IEC)
1060

ETAB

SUIMPPS
1050

BAIM - UNIV AMIDEX IMERA
1080 1010 1020 1040

- @ '® '® '@ '@

PLANCAMPUS 402 DIR PATRIMOINE 4XX COMPOSANTE X 400 PILOTAGE 480 RECHERCHE 485 CISAM

A

Dont dépenses
plan campus non
financées par la DNC

Dont DHSE LAM et Pythéas

Variable selon les besoins des entités concernées

J

» Ex: Pour I'lUT (937), I'UB portant ses opérations au sein du BAIM est le 437
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----------------------- - Afin d’harmoniser les opérations financieres réalisées sur
le BAIM et d’en faciliter la saisie et le suivi, des familles
de CF par activités ont été créées au niveau 3.

- Ces familles se retfrouvent quasiment sur I'ensemble des
stfructures de niveaux 3 appartenant au BAIM. Elles se
distinguent par un ensemble de « préfixes ».

PREFIXES Le document
» CO : COUTS D’OCCUPATION AU-DCP-2
* LO : LOGISTIQUES permet
COMPOSANTES » MA : MAINTENANCE ,
. SU + SURETE egalement de
* TR : TRAVAUX connaitre le
FL : FLUIDES

périmetre du CF
(préfixe).

GP : GRANDS PROJETS



Initiative d'excellence

A l'exception de la DEPIL, de la DDPI et de la CISAM,
pour les autres structures du BAIM les structures de PFl et

d’Eotps disparaissent.

> Désormais, les dépenses comme les recettes sont gérées

hors Eotp, c’est-a-dire dérivent sur le NA.
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STRUCTURE COMPOSANTE TYPE

Architecture budgétaire type

4
2
2
c 4XX COMPOSANTE X
N
: I
Z
3
= AXXCO 4XXLO 4XXMA 4XXSU 4XXTR
CF colts CF dépenses de CF Travaux

d’occupation

CF dépenses
de Logistique

Maintenance

CF dépenses
de slireté
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@ Recherche

0 nNeaAlN

ETAB

- &
BAIM

1080

K

480 RECHERCHE

1 neaAIN

Z NeaAIN

| !
L a=>
480U143 LA 480U149 UMPS Pytheas

' ' - ! ' '

480U143MA 480U143L0 480U143SU 480U149MA 480U149L0 480U1495U

€ NneaAIN

t neaAlN

De nombreux laboratoires ont des dépenses ressortant sur les codes Nacres du RT . Les raisons pour cela sont multiples:

= Dépenses réalisées pour des besoins liées a la maintenance des équipements de recherche = Budget principal

= Dépenses d’achat de produits d’entretien par les labos pour les équipes d’entretien de I'UFR Sciences sur le site Nord
- maintien dans le budget principal du laboratoire ou transfert 3 Sciences dans le BAIM

= Les loyers payés par AMU pour I'Infectiopole ou recus par AMU pour Cerimed restent gérés dans le budget principal car ces
loyers intégrent une prestation de partenariat de recherche (980PFIDO ou 9800CERI)
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& Services centraux

?

ETAB

400 PILOTAGE

PROCEUNCIINE IS
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(Aix Marseille

& Plan Campus

0 neaniy

.
¢

PLANCAMPUS

Z Neanin

|

£ neann
f—

tr NEaAIN

¥ l 0 i
PCAIXOIOP PCAIXO3PP PCLUMDAOP PCLUMO4PP

'PCLUMOSHD (loyer maintenance PPP Luminy)
bascule dans le CF de maintenance de la
PFI DEPIL (non financé par la dotation)
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Les principales particularités du BAIM :

Domaine fonctionnel

Dans une optique d'amélioration du pilotage du
patrimoine immobilier, | est important d'identifier les

dépenses comme les recettes au batiment.

Le domaine fonctionnel permettra de faire cette

identification.

Le domaine fonctionnel exclusivement réservé au BAIM
estle D114.
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Ce domaine fonctionnel a été augmenté par la
codification bdatimentaire issue d'Abyla pour générer une
iste de sous domaines fonctionnels qui permetira
désormais d'affecter toutes dépenses ou recettes a un ou

un ensemble de batiment(s).

Abyla est le systeme d'information patrimonial choisi par

AMU pour suivre la gestion de son patrimoine.

L'université pourra alors suivre ses dépenses comme ses
recettes jusqu’au niveau des batiments.
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Aucune action supplémentaire n'est a réaliser, il suffit de choisir le bon

sous domaine fonctionnel dans la liste déroulante lors de sa saisie dans
SIFAC.

Ex :
Avant : D114 Immobilier
Désormais : D114 A105 02 Aix-en-Provence/AixNord/Juleslsaac/BATIMENT B

& Le domaine fonctionnel D114_HAMU (Hors AMU) est également

proposé pour les opérations financieres relatives a des
batiments/sites n'appartenant pas a AMU.
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o La ventilation des couUts par bdtiment permet d’alimenter
toutes les analyses produites par le contrOle de gestion et les
services patrimoniaux pour des besoins infernes mais
eégalement pour alimenter le dialogue avec la tutelle.

o La mise en place de ces domaines fonctionnels a permis
d’'augmenter la qualité inifiale de I'information de maniere

importante.
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o Désormais plus de 90% des dépenses sont ventilées aux sites
ouU aux batiments sans retraitement.

100%
90%
80%
70%
60%

1 BdC 2019

50% m AMU, Ville ou District

| Site
40%

W Batiment
30%

20%

10%

0%
Espaces Verts Gardiennage Maintenance Nettoyage
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» Cette précision dans la saisie a trois implications majeures :

M 1 - Les personnes 4 I'origine des commandes doivent préciser
le plus finement possible la localisation de leur dépense ou
recette O leur gestionnaire financier.

En cas de doute ou de méconnaissance, il choisit le niveau
supérieur fout en gardant I'objectif d'étre le plus précis
possible : du bdtiment au site, voire en dernier lieu AMU.

Pour celq, la personne a I'origine de la commande indique au
gestionnaire financier le périmetre immobilier correspondant
(avec code Abyla).
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D114_A105_02 Aix-en-Provence/Aix Nord/Jules |SOCIC/|BAT|MENT B
Batiment 4
Site 1 Précision
District
L ville '
\/
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M 2 - Les gestionnaires financiers doivent choisir le domaine

fonctionnel le plus proche de la réalité de I'opération. La régle
est la suivante .

D114_A105.02 L | g patiment concerné

D114_A105

D114_A1

D114_A

D114_AMU

L Sinon, le concerné s'iln'a pas I'information sur le
bdtiment ou si cela concerne plusieurs batiments
L Sinon, le district s’il n’a pas plus d’'information sur le site
ou si cela concerne plusieurs sites

Sinon, la s'il n"a pas plus d'information ou si cela
concerne plusieurs districts.

L AMU s'il n’a pas d’information ou si cela concerne

toute la composante (multi-site uniqguement).

M 3 - Il revient aux RAD de piloter la démarche au sein de leur
stfructure et s’assurer qu’elle est mise en ceuvre.
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Avutres particularités :

Centres de profit pour les receties de locations (CO)

Toujours dans le cadre
du pilotage du
patrimoine  immobilier,
sur les recettes, il a été
décidé d’indiquer le
centre de profit parmi les
3 possibilités suivantes :

> 4XXCODC : LOCATIONS DURABLES
COMMERCIALES (AOT notamment
Distributeurs de billet et de boissons...)

> 4XXCODL : LOCATIONS DURABLES DE
LOCAUX (existence d'un bail fixant une
durée)

> 4XXCOPO : LOCATIONS PONCTUELLES
(existence d'un contrat de location
ponctuelle)

La saisie du domaine fonctionnel du batiment ou du site est

obligatoire sur les commandes de vente pour toutes
recettes de location.
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Centres de profit pour les recettes de locations (CO)

E:"mﬁ' Typologie Exemples Définition Exemples de locations
L Distibuteurs de boissons,
Distributzurs de billets,
Locations Distributeurs Confrat, marché ou convention Distributeurs de
4XXCOoDC durables boissons, billets dont la durée est égale ou bouchons d'oreilles BU,
commerciales supérieure @ 1 année universitaire Photocopieurs BU,
Antennes
[téléphoniques, relais...]
Location dont la durée de la
convention est égale & une année Mise a disposition de
universitaire (septembre & juin) foncier, de bétiment, de
Locations quel que soit la présence effective locaux y compris
4XXCODL  durables de Baux ... dans les locaux installations sportives
locaux ex : convention €guipement sportif start-up
: durée 1 an pour une occupation Entreprises
de 1 heure par semains sur la
période
Location dont la durée de la
convention est inférieure @ une
année universitaire L N
Locations e ex : convention équipement sporfif glriifgrdggfglf?n:;jni "
4XXCOPO ponctuelles disposifion... SORISE BIFOCHE Sl a0 o une Iocc:uxr':,r COompris r

occcupation des locaux spécifiques
de durée - mise & disposition :
demi-joumee, journée, week-end,
semaine, mois

installations sportives.
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Rappel : les secteurs de TVA dans SIFAC -
Cas particulier du BAIM

Regles applicables aux dépenses du BAIM

74

N

Les fravaux
(De gros entretien, de
maintenance comective et
amélioration)

Détermination du secteur de
VA & partir des nouveaux
tableaux des secteurs :
*  Par batiment pour les
fravaux sur batiment
®  Par site pour les fravaux sur
les espaces publics

= Annexe AU-AC-]123

~

Le secteur de
fonctionnement

TVA pour les dépenses de
liées a une opération de

travaux se détermine également a partir de

I'annexe AU-AC-123.

Les auires dépenses liées au

patrimoine

= Annexe AU-AC-122

N

74

Nature des dépenses cu
BAIM :

L Fuides (eau, gaz,
électricité, fuel
domestique}

MNettoyage
SOreté, gardiennage
Espaces verls

Maintenance
preventive et curative

| =l | i

s Secteur de TVA\

applicable au
BAIM : Mixte

« Excepflion:
secteur Taxé

L 485 (cisam),
L 480 (LAM et Pythéas)
L 445 (MMSH)

<
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"""""""""""" Les dépenses de tfravaux/maintenance améliorative

Pour les travaux, le choix du secteur de TVA & appliquer
dépend :

= Du secteur de TVA affecté au batiment concerné pour les
travaux sur le bati

= Du secteur de TVA affecté au site pour les fravaux sur des
espaces extérieurs d'un site.

Un tableau listant les batiments et les sites est mis a disposifion
des gestionnaires sur le site de I'Agence comptable et sera
actualise chaque année (AU-AC-123).
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= Pour les fravaux le centre de coUt ne porte pas le secteur de TVA
puisque ce dernier est déterminé a partr du bdtiment
concerné(CF AU-AC-122).

= |Les cenitres de couts se terminant par TR ou GP ne dérivent pas
automatiguement de secteur de TVA puisque celui —ci dépend du
batiment.

Il est donc indispensable de bien indiquer le secteur de TVA avant la
saisie du code de TVA méme si SIFAC ne I'impose pas.

» les dépenses de la CISAM, des laboratoires et de la MMSH
continuent & étre rattachées au secteur taxé (HT) permettant une
recupération infegrale de la TVA.
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....................... Les auires dépenses

«  Pour la majorité des UB (hors CISAM, recherche et MMSH) les
dépenses de fonctionnement du BAIM donnent désormais
droit a la récupération de TVA au taux mixte. En effet, les
composantes interviennent a la fois pour des locaux affectés a
la recherche (secteur taxé) et des locaux affectés a la
formation (secteur exonéré).

«  L'impact en consommation du budget qui en résulte est donc
plus faible en fonction de la TVA déductible.

» Les centres de couts dérivent automatiquement le secteur de
TVA adéquat pour les dépenses hors tfravaux . Le gestionnaire
doit ensuite choisir le bon taux dans la liste qui lui est proposée.
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LA GESTION DES TRA
BUD
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Le BAIM étant un budget annexe, il n'est donc pas possible pour
le gestionnaire d’'UB d’'effectuer des virements entre ses crédits
de paftrimoine positionnés sur le BAIM et ses créedits du budget
principal par le circuit classique puisqu'il s'agit de sociétés
différentes.

Les transferts dans le cadre des BR restent donc préférables dans
la majorité des cas.

Toutefois, il est possible pour des besoins urgents d’'effectuer une
demande de virement a la DAF (via un ticket) permettant
d’'effectuer les mouvements suivants :
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Virement depuis le budget principal vers le BAIM sur la méme masse
=> gqutomatique

Virement depuis le BAIM vers le budget principal sur la méme masse
=> argumentaire nécessaire

Virement dans les 2 sens enfre budgets et enfre masse de
fonctionnement et masse d'investissement => argumentaire
nécessaire
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LES REGLES D’'IMPUTATIO
INVESTISSEMENT ET FONC
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Une annexe spécialement dédiée aux travaux a été jointe a la
note de l'agence comptable sur les regles d'imputations entre
investissement et fonctionnement (AU-AC-170). Cette annexe (AU-
AC-1701) décrit les regles d'imputation relative aux catégories de
dépenses suivantes:

> Les ftravaux de maintenance et entretien technique et
batimentaire

> Les travaux d’entretien et de réparation des espaces extérieurs
et des infrastructures

> Les frais d’études dans le cadre d’une opération de travaux

> Les opérations de grands travaux de construction ou de
réhabilitation

> Les loyers payés dans le cadre de contrats globaux (PPP, contrat
global de performance..)
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Focus sur la maintenance

La maintenance
corrective et
améliorative

Vérifications
périodiques

Les travaux de mise en
conformité

La maintenance
curative

La maintenance
préventive et
I'exploitation
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universitel a maintenance en fonctionnement

Vérifications
périodiques

La maintenance
curative

La maintenance
préventive et
I’exploitation

Exemples de maintenance curative :

En CVC (Chauffage Ventilation, Climatisation) : remplacement
d’éléments simples comme pompes, circulateurs, régulateurs,
sonde, variateurs de fréquence, compresseur, caisson d’extraction
(VMC), moteurs, portion de gaine, portion de réseaux frigo ou
tuyauterie,

En SSI (Systéme de sécurité incendie) : remplacement de carte
(peuvent couter 5000¢), de détecteurs, actionneurs, batteries

En ASC (ascenseur) : remplacement boutons ou boite a boutons,
cables (5000 e mais pieces d’'usures), moteur, téléphonie, éclairage
cabine

En électricité : batteries, cables endommagés, éléments d’un
tableau, remplacement a I'identique d’un tableau, éclairage

En plomberie : remplacement de robinetterie, portion de
tuyauterie, éléments de sanitaires, vasques cassées, écoulement
PVC cassé

Serrurerie : remplacement de serrures sur un ensemble de porte.
Pour les portes automatiques, toutes les pieces ...

Autres second ceuvre : travaux de peintures intérieures, révision des
toitures (remplacement de quelques tuiles), du remplacement des
vitres a l'identique, la réparation a l'identique des éléments d’un
faux plafond...




(A“S.!‘{':?F%?“_i_'ﬂe La maintenance en investissement o

INVEST | 3 maintenance corrective
et améliorative
invest L€S travaux de mise en

conformité

Exemples de maintenance corrective ou améliorative :

En CVC (Chauffage Ventilation, Climatisation) : bruleurs moins
énergivore, climatisation compléte haut rendement, VRV (volume
variable de réfrigérant), CTA compléte double flux (centrale de
traitement de I'Air), GEG (groupe eau glacée) complet, changement
complet d’une chaudiere.

Concernant les groupes de climatisation que ce soit un mono split
ou un multi-split, cette dépense, méme si elle est la pour le
remplacement a l'identique, est immobilisée.

En SSI, plusieurs détecteurs nouvelle génération, nouvelle centrale
avec fonction différentes.

En ASC, nouveau systeme de communication, treuil complet,
armoire de commande complete

Porte auto : automatisation d’un portail, d’une porte, d’une
barriere.

Autres second ceuvre : les travaux de ravalement et de peintures
extérieures (pas petites réparations), la réfection d'une toiture
entiere ou d'une charpente ou encore le renforcement des murs
porteurs et des cloisons, le remplacement des huisseries pour
améliorer I'étanchéité ou la performance énergétique, une
réparation portant sur un ouvrage en grande partie endommagé ou
conduisant a l'extension ou au renforcement de cet ouvrage, la
réhabilitation de surface, de plateaux, de locaux sanitaires.
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LES IMPLICATIONS AU NI
OPERATIONS FINANCIER
DANS SI
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Les implications au niveau de la saisie des opérations
financieres

= La mise en place du Budget Annexe Immobilier et de son
architecture budgétaire spécifigue n'engendrent pas de
modification particuliere sur les modes opératoires déja
réalisés dans SIFAC.

= Ainsi, la création d'une commande d’achat ou de vente est
identique, ce sonft les éléments saisis qui different selon que
I"'on soit ou non dans le cadre du BAIM.

« C'est pour cette raison que seules les données impactées
sont présentées dans les logigrammes ci-apres ou dans le
mode opératoire.
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= Le processus est donc le suivant :

L Identifier si la dépense ou la recette fait partie du BAIM

L Si c'est le cas, il faut saisir les nouveaux éléments,
propres A la nouvelle organisation budgétaire présentée
précédemment : Société, CF BAIM, NACRES, N° de
commande, Centre de cout, Domaine fonctionnel...
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Initigtive d cellence

< Dépenses : la commande d'achat

hhn.ﬁrm!y:ede ¢ Je me réfere au document
marchandise deérive-t-l sur AU-DCP-2 colonne BAIM
le BAIM ?

LAY " IMAR O3
SI FAC C ool clatd o o marche

Traduction des opérations financieres

MEZIN
Création d'une commande

Orgpiet
Dasninden organnatisnse|les

ORG ACHATS 1010
SOCIETE a0 ]

Y, i

CENTRE DE COOTS | oo
DOMAINE FONCTIONNEL | D114
CENTRE FINANCIER |um
PERIMETRE ANALYTIQUE | 1010
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Initiative d'excellence

Traduction des opérations financieres

= Dépenses : la commande d'achat

Mon Groupe de marchandise
dérive-t-il sur le BAIM ?

le me réfere au document
AU-DCP-02 colonne BAIM

SIFACWEB

‘ ACHATS

Onglet
Saisie de la commande

Détail de la commande
Nouvelle ligne de commande
Données de la ligne de commande

Renseigner |'objet, le(s)

Désignation commande i ] :
bitiment(s)/sita(s) concarné(s)
Imputation
Centre de colts | 43000
Destinations | aae .
Centre financier | AUTOMATIQUE

\
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initiative d'excellence

s+ Recettes:

es commandes de vente

Mes recettes concernent elles

le BAIM ?

70830000 Locations diverses

SIFAC

XD 03
Consultation clients

\
y

VAO1
Créer une commande client

ORG* COMMERCIALE | 1080
\AGENCE COMMERCIALE | 1080

N° de convention, indiquer 'objet et

DESISNATION le(s) batiment(s)/sites concerné(s)

Dans le tableau « tous les postes »

DESIGNATION Préciser I'objet
CENTRE DE PROFIT AXXXXXX
EOTP Modifié dans le cadre du BAIM

|

DIVISION | 1080
.

CENTRE DE PROFIT Repris automatiquement de I'onglet vente

Cliquer sur le bouton « Adresse budg. »

DOMAINE FONCTIONNEL | D114...
\

Renseigner I'objet, le(s)
batiment(s)/site(s) concerné(s) et la date
ou la période

ADV : Texte article

I
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(Ai)fml\if\lfaerrsst?%lge l AU-AC-1701 \

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

|| || || @
Regle d'imputation des

________________________ o oJravaux / Formation ¥
\ L L d

Budget
Annexe / AU-DCP-2

Immobilier Permet, grace \

aux codes
nacres, \

MOP du LES SUPPORTS d'identifier si une
opération

BAIM financiere doit

&tre passée dons/

/ le BAIM.

[ ] [ ] [ ] | | ] a

;™ = = / Au-Ac-123 \ -

Assistance \ Liste des \
( / _AC-
DAF / batiments et / AU-AC-122
| \ sites avec / \ Sec;\e/irde
.I.
\ secteurs de \_ _

\_ VA [/
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MERCI



